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INEPEIMOBA

[TpaBoBOtO OCHOBOIO po3pobieHHs Crtparerii po3BuTKy [HCTHTYTY BilichKOBO-
Mopcekux Cun HamionanbHoro yziBepcuteTy «Opecbka MOpChbKa akajemis» (nmadi,
Iactutyr BMC) Ha nepion g0 2030 poky (mani — Ctparerisi) € CyKynHICTh HOBUX BUMOT,
niIed Ta 3aBJaHb, 0 CPOPMYJbOBAHI Ha MIJACTaBl JIOCBIAY POCIHCHKO-YKpaiHCHKOT
BiffHM Ta 3HallLIM BigoOpakeHHs y 3akoHax Ykpainu “Ilpo ocity”, “IIpo Bury
ocBity”, “Ilpo HarmonaneHy nporpamy ingopmaruzaiii’, “IIpo indopmanio”, “IIpo
noctyn a0 myO6miunoi iHGopmamii”, “IIpo nepxkaBHy Taemuuio”, “Ilpo 3axwucr
nepcoHanbHux nanux”’, “Ilpo 3axuct iHdopmalii B iHMOpMaIITHO-KOMYHIKAIIHHUX
cuctemax”’, “IIpo ocHOBHI 3acagu 3a0e3neueHHs KibepOesneku  YKpaiHu™;
JOKTPUHAJIbHI JTOKYMEHTH B rany3i HarioHanbHOi Oe3meku Ta 0oOOpOHH, 30KpemMa 3
MUTaHb IIJTOTOBKM Ta 3acTtocyBaHHs BilickkoBo-Mopcebkux Cun 30poitaux Cuin
VYkpainu; Ctparerii po3BUTKY BUIOi ocBiTH YKpainu Ha 2022 — 2032 poku; Ctparerii
kibepOesnekn Ykpainu; Piuniit HamioHanpHIN mporpami mia erigoro Kowicii Ykpaina—
HATO; Konnenmii tpancdopmarii cucremu BiiicbKOBOi ocBiTH; moctaHoBi KaOinery
MinictpiB Ykpainu mono “Tlopsnky migBuilieHHs KBamidikaiii NeAaroriyHux 1
HayKOBO-IIE€IaroriyHuX MpauiBHUKIB; po3nopskeHHsx KabOinery MinicTpiB Ykpainu
npo cxBaieHHs “Konuenuii po3BUTKY LuppoBux KommeTreHTHocTel’, “lIIpiopuTeTHUX
HampsMIB Ta 3aBJaHb (MPOEKTIB) HUPpPoBOi TpaHchopmarlii Ha nepioa A0 2023 poky”;
Konuenuii po3BUTKY WITy4HOTrO 1HTENEKTY B YKpaiHi; npoekti Konuenmii mudpoBoi
TpaHcdopmMmallii ocBITH 1 HayKH; Haka3ax MiHicTepcTBa o0opoHn Ykpainu; [lonoxkeHHs
PO akaJeMidyHy MOOUTBHICTh YYAaCHHKIB OCBITHBOTO mpoliecy B [HcTHUTyTI BilichKOBO-
Mopcbkux Cun HamionansHoro yHiBepcuteTy «O/iecbka MOpChKa akaJeMis»; IiJIbOBUX
MOKa3HUKax MisibHOCTI I[HCTHTYTY BilichkkoBo-Mopcebkux Cun  HamionansHOTO
yHiBepcureTy «Oaecbka MOpcbka akajaemisny, BusHaueHux «llonoxxennam npo [Hctutyt
BiiickkoBo-Mopceknx Cunm HarmionanbHoro — yHiBepcuteTy «Omecbka MOpChKa
aKazemis».

3MiHU y r00aIbHOMY O€3MEKOBOMY CEpEJOBUIIl Ta HABKOJO YKpaiHU CBIIYATh
PO MOJajblI€ B3a€EMHE NMPOHUKHEHHS Ta IHTErpyBaHHs BIMCHKOBUX 1 HEBIMCHKOBHUX
TEXHOJIOT1M y MpoIecH 3ano0iraHHs, CTPUMYBAHHS 1 PO3B’SI3aHHS KPU30BUX CUTYyallll
BOEHHOTI'0 XapaKTepy Ta BOEHHUX KOH(IIKTIB.

[ToBHOMacmiTaOHa BiMicbKOBa arpecis pociicbkoi ¢enepatlii npotu YKpaiHu,
YiTKO BKa3ye Ha TeXHOJOTruHui Qakrtop (T0OTO, 1€ BiffHA TEXHOJOTIH), SK
BU3HAYaJbHUM YMHHUK, IO JA€ MOXJIUBICTH IMEPEMOITH pocito. Tomy, OUIBIIICTb
CBITOBUX TpAaBI[IB AKTUBHO IMOYaJId HAPOIIYBaTH BJIACHI OOOPOHHI CIPOMOKHOCTI,
CIIUPAIOYKNCh HAa HOBITHI 3pa3Ku 030pO€HHS, BIMCHKOBOI TEXHIKM Ta BHUCOKHI PIBEHb
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MiTOTOBKH OPTaHiB yIPABIIHHS Ta BIMCHK (CHIT), IK 0a30By OCHOBY 00OPOHO3aTHOCTI
JIepKaB.

Pazom 3 TumMm, Ga3zoBa OCHOBa OOOPOHO3JATHOCTI JEp>KaB HE MOXKe €()EeKTHBHO
CTBOPIOBAaTUCSA Ta pO3BHUBATHCS 0€3 CTpaTeriyHoro OayeHHs Ta BUKOPUCTAHHS
moackKkoro kKamitaiy 30podHux Cuil YkpaiHu, 30Kpema, BIMCbKOBO-MOPChKHX Cui
30poitHux Cun Ykpainu.

Buxoasuu 3 6auenns maitoytaix BMC (Hoktpuna. BMC 3C Vkpainu), a came:
CyyacHi, cTpiMKi Ta iHHoBauiiHi BMC, siki cipoMOXH1 3aXMCTUTH HapoJ YKpaiHu Ta
HalllOHAJIbHI THTEPECH B MOPCHKOMY 1 IPUOEPEIKHOMY CEPEIOBUIILI MIJISTXOM IPOBEACHHS
ACHMETPUYHUX 1 PIIIydnux omepamii, 3 100pe MOTHBOBaHUM 1 TmpodeciiitHuM
NEPCOHAJIOM, HaJaIlITOBAaHUM Ha MEpPEMOry, 3alMILIAE AaKTyaJbHUM MNPiOpUTETOM
Iacturyty BMC, a came, “31iiiCHEHHS TIATOTOBKH BIHCHKOBO-MOPCHKOTO CITEIiaicTa —
Jiiepa HOBOT'O THUITY 1 HAIIOBHIOBATH HOTO HAWBHUINMMH 1JIeSIMH BiJJIAaHOCTI, YeCTi Ta
CIIy>KiHHSI Y KpaiHCbKOMY HapoJ10Bi Ta cBOil JlepxkaBi”.

Crpareris Iactutyty mnoeanye B co0i [lepcrieKTHBHI HampsMH PO3BUTKY:
OCBITHBOI, HAYKOBO1 Ta 1HHOBALIMHOT IISJILHOCTI 3aKjaaAy BUIIOL OcBITH; [lepcriekTuBHI
HanpsMu nuppoBizallii Ta IHTepHaLIoHa3awli [HCTUTYTY.



BI3ISA IHCTUTYTY BMC

[acTuTyT BilichkOBO-MOpCchkHX cwmil HarioHanmpHOTO yHIBepcuTeTy «Onmecbka
MOpPCBhKa aKajZieMis» € BINCHBKOBUM HAaBYAIBHHWM IMipo3AiioM HarioHaibHOTO
yHiBepcuteTy «Onecbka MOpChbKa akaJeMis», AKUU 3A1MCHIOE MIATOTOBKY (paxiBUIB IS
BiiicbkoBo-Mopcekux Cuit 36poiinux Cun Ykpainu (nani, BMC 3C Ykpainn) Ta iHmmx
CKJIaJIOBUX CEKTOpY 000poHU YKpaiHu BiamoBigHocTi 10 KoHcTuTy1ii Ykpainu, 3aKoHIB
Vkpainu, aktiB Ilpesunenra VYkpainu, KaGinery MinicTpiB YKpaiHM Ta 1HIIMX
HOPMAaTHBHO-TIPABOBUX aKTiB.

[actutyr BMC mnoBHHEH cTaTH OCBITHIM Ta I1HHOBaIliiHUM XaboMm B cdepi
3a0e31eueHHs] BINCbKOBO-MOPCHKOI JISTILHOCTI JAep)kaBU Ta OyTH KOHKYPEHTO3AaTHUM
cepena 3akiadiB BHUINOI OCBITM YKpaiHM, IO HAJAIOTh OCBITHI Ta HAyKOB1 IOCIYTH B
rajry3i MOPChKIM TISIIBHOCTI YKpaiHu.

Bizieto Inctutyry BMC, € eudyoosysanns cucmemu nio2omoeku 1i00CbK020
Kanimany, He MIilbKU 3 No2uA0y e@hekmueHocmi, a makoxc ii adanmusHocmi, sKa
NOEOHYEMBCA 3 YAPABNIHHAM Kap €poro. Lle 0ozeonums chopmyeamu kaoposuti pezeps
onst BMC 3C Vkpainu ocnosoro axux 6yoyms npogheciiini ogpivepu ma cmapuiuHcoKuil
CK1a0, nio2omoeiieHHi Ha 0cHo8i €8poamaaHmMuYHUX NPUHYURIG, YIHHOCMEll, eMUKU
ma mopai.

[nctutyr BMC Hanae ocBitHi ociyru odiuepcskoMy ckinany BMC 3C Ykpainu
B 37100yTTI npodeciiHol OCBITH Ha Kypcax MiJIBUIIEHHS KBamidikaiii Ta npodeciitHoi
BIMCHKOBO1 OCBITH (TAaKTUYHHM PIBEHB).

[nctutyr BMC crae aKkTUBHUM yYaCHUKOM MDKHApOAHOTO  BiMICHKOBOTO
CIIBpOOITHUIITBA 3aBJSKH aKTUBHOI Ta TPHUBaJOi POOOTH MO0 HAJIAro/DKEHHs Ta
3MIITHEHHS MAPTHEPCHKUX CTOCYHKIB 3 BIMCHKOBUMHU HAaBYAIbHUMHM 3aKJIaJlaMHU, 30KpeMa
BIMICHKOBO-MOPCHKHMH aKajieMisiMu, Kpain-apTHepiB Ta wieHiB HATO.

MICIA (OCHOBHE 3ABJIAHHSA) IHCTUTYTY BMC

[arerpauis Inctutyty BMC 1o cucteMu BificbKOBOi OCBITH Ta MIATOTOBKH KpaiH—
wieHiB HATO, iMmnemeHTanis €BpoaTJaHTUYHMX CTAHAAPTIB OCBITHBOI Ta HAYKOBOL
JUSJBHOCTI Ha HAI[lOHAJIbHOMY piBHI Ta npocyBaHHs MUKy IHctutyty BMC cepen
MPOBIIHUX BIMCHKOBO-MOPCHKHX akajieMiil B CBITi.

3anoBonenns norped BMC 3C VYkpainu Ta JlepkaBHOT NPUKOPJOHHOI CIY>KOU
Vkpainu (UIIC VYkpainu) B miArOTOBKM BIHCHKOBO-MOPCBHKOIO CHEIladicTa: Jijaepa
HOBOT'O THUIy, HAIlOBHEHHOTO HAWBUIIMMH 17ESIMH BIJJAHOCTI, YECTI Ta CIYXIHHS
VYkpaincbkoMy HapojoBl Ta cBOil JlepikaBi; 1HTENEKTyana, SKUW 3JaTHUM HE TUIBKU
YCHIIIHO 3aCTOCOBYBATH, a TAKOX I€HEPYBaTH HOBI 3HAHHS B YMOBaxX CbOTOJCHHS Ta Y
MaiOyTHHOMY.
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MNEPCHEKTUBHI HAIIPSIMU PO3BUTKY OCBITHBOI JISIJIBHOCTI
IHCTUTYTY BMC

OcBitHs nispHICTh [HeTUTYTY BMC 311HCHIOETBCS B €IUHINA CHCTEMI OCBITH
VYkpainu, cuctemi BIHCHKOBOI OCBITH Ta IMIJTOTOBKM BIMCHKOBUX KaJpiB B IHTEpecax
30poitHux Cun YKpaiHu Ta IHIIUX CKJIaJ0BUX CEKTOPY O€3IMeKH 1 000pOHU YKpaiHu.

OcBiTHs AisuibHICTG 3 2014 poKy MPOBaKYETHCA B YMOBaX 0COOJUBOTO MEPIOy,
a 3 24 motoro 2022 poKy — B yMOBAax MPaBOBOI'0O PEKUMY BOEHHOT'O CTaHY.

OcgitHa AisuibHICTE [HcTUTYTY BMC Oyna opienToBana Ha BuMoru “Konuemniii
BiMiCbKOBO1 OCBITH B YKpaiHi” y penakiii [loctanoBu Kabinety MinicTpiB Ykpainu Bij
15 rpynus 1997 p. Ne 1410 “IIpo cTBOpeHHSI €IMHOI CHUCTEMH BIMCHKOBOI OCBITU”, JI€
OyJsi0 3akpirieHo 3A00yTTs BHIIOI TAaKTHYHOI BIMNCHKOBOI OCBITH, 3 OTPUMaHHSIM
CTYIICHIO BHIIOi OCBITH “MaricTp” (TakTWUHUU piBeHB). [linroroBka 3maiiicHIOBaIach y
dbopManbHIi OCBITI, KJIOYOBUM MOKA3HUKOM JUIsI TIPOCYBAHHS IO CIYXO1 3aiuInanach
aKaJgeMidyHa OCBITAa Ta OTPUMAaHHS CTYNEHIO BHUIOI OCBITH ‘“‘Marictp” (TaKTUYHOTO
piBHS).

“KoHuenuiero TpaHcopMmalli CHCTEMH BIHNCBKOBOI OCBITH, YXBaJ€HOIO
[ToctanoBoro Kabinery MinictpiB Ykpainu Bin 30 rpyans 2022 p. Ne 1490 “IIpo
BHeceHHs 3MiH 10 [loctanoBa KabGinery MinicTpiB Ykpainu Big 15 rpyans 1997 p.
Ne 1410” Bu3zHaueHo MeTy, 3aBllaHHS Ta 3aX0AU TpaHchopmalii cucTeMH BIHCHKOBOI
OCBITH.

[lepexin Ha HOBI piBHI BIMCHKOBOi OCBITH O(IEPCHKOro CKiIaay (TaKTUYHUH,
OTIEPAaTUBHUM, CTpATETIuHUM), i1 PO3BUTOK Uepe3 TMoeAHaHHA (opMaTbHOI Ta
He(hOpMaIbHOI OCBITH, TPHUBEACHHS CTPYKTYpH Ta 3MICTy MNpodeciiHoi BIHCHKOBOI
OCBITH JI0 CTaHAApTiB, MIAXOJIB Ta MPHUHIIUIIB, SIKI BIPOBAKEHI Y KpaiHaX—4wieHaX
HATO € k11090BUMH 3aBIaHHSMH, SIKI BA3HAYCHI KEPIBHUIITBOM JICPKABH.

Hanpamu pozeumky oceimuboi 0iaibHocmi:

1. Po3BUTOK OCBITHBOI HISNIBHOCTI y cdepl BHUIIOI OCBITH y Taiy3i 3HaHb
“BiiicbkOBl HayKd, HalllOHaJlbHa Oe3mneka, Oe3mneka Jep KaBHOrO0 KOpJOHY 3a
CHELIaIbHOCTSIMU Yy BIANOBIAHOCTI A0 NOTPeO MIATOTOBKM BIMCHKOBUX KaJpiB 3a
CTYNEHSIMU BUIIOI OCBITH ‘“‘OakanaBp”, ‘“marictp”, “moktop ¢inocodii” mns BMC 3C
VYkpainu ta A11C Ykpainu.

2. Po3BUTOK OCBITHBOI AISUIBHOCTI y cdepi mpodeciiiHoi BIMCHbKOBOI OCBITH 3
MIJTOTOBKA BINCHKOBUX JIJIEPIB IS MPOXOJPKEHHS CIYy)KOM Ha Tmocagax ocid
o(iiepchKOro ckiagay TakTUYHOro Ta omneparuBHoro pieHiB Juii BMC 3C VYkpainu ta
AIIC Ykpainu.
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3. Po3BUTOK OCBITHBOI MISIBHOCTI y cdepl MEepemiAroTOBKMA Ta MiABUIICHHS
kBamdikamii ocid o¢imepchKoro, CTapmIMHCBKOTO ckiamy, B iHTepecax BMC 3C
VYkpainu ta AI1C Ykpainu.

Lini ma noka3Huku ix 00CAZHEeHHA
Hiab 1. Y 1ockoHaneHHS YMHHOT HOPMAaTUBHO-TIPaBOBOi 0a3u [HctutyTy BMC

Iloxasnuxu:

Po3pobneno Ta 3atBeppxeHo nmpoekt Crpaterii po3Butky [HecTHTYT BMC 10 2030
poky (mtotuii 2023 p.).

Po3pobneno IlonoxeHHss 1IOAO0 TMPOBEICHHS MPAKTAYHOI TMIATOTOBKKA Ha
HaBYaJIbHOMY BITpUIIbHOMY (pperati «/pyx6a» (2023 — 2025 HaBuabHUMN PIK).

Po3pobneno IlonoxxeHHs mpo KypcH JUCTaHIIMHOTO HaBYaHHs (TpaBeHb 2026).

[1inroTOBNIEHO MaKeT HOPMATHUBHO-NPABOBUX AKTIB MO0 OTPUMAHHS JIIIEH311 Ha
MIArOTOBKY 3700yBayiB BHUIIOI OCBITH Ha TPETbOMY (OCBITHBO-HAYKOBOMY) PiBHI —
MiAroTOBKa JokTOpa ¢isocodii 3a cnemianbHICTIO «O30pOo€HHS Ta BINCHKOBA TEXHIKA»
(rpyaens 2023 p.).

[TifroTOBNIEHO MaKeT HOPMATHBHO-TIPABOBUX AKTIB IIOJ0 OTPUMAHHS JIIEH311 Ha
MIATOTOBKY 3/100yBauiB BHINOi OCBITM Ha Tmepmomy (0OakamaBpCbKOMY) piBHI —
MiArOTOBKAa 3700yBadiB BHINOI OCBITH 3a cremiamizamiero «Ormepatop MOPCHKHUX
poOOTH30BaHUX KOMIUIEKCIBY (TpyaeHs 2023 p.).

Bueceni 3MiHM [0 TOJIOXKEHb MPO CTPYKTypHI miapo3aimu Iuctutyty BMC
(cepnenn 2023 p.).

OHOBIIOIOTBCST 32 NOTpeOOr Haka3u HavdaibHMka [Hctutyty BMC, K1
PErIaMEHTYIOTh OCBITHIO JIISUIBHICTb.

Hins 2. 3a0e3neudenHs peamizauli npuHiuny «OcBiTa OPOJOBXK BiMCHKOBOI
Kap’€pu — «JIEUTEHAHT» — «KaITaH-JI€UTEeHaHT.

Tokasnuku:

Onosneni Ta 3arBeppkeHi OCBITHI NMPOTpaMH IMATOTOBKH 3700yBadiB BHUIIO1
OCBITH TaKTUYHOTO PIBHS 3a CTYIEHEM BHUIIOT OCBITH «0aKaiaBpy, 3a CIENiaIbHOCTIMU
255 «O30poeHHS Ta BIICbKOBA TeXHIKa» Ta 254 «3abe3neueHHs BiChK (CHI)» (TpaBeHb
2023 p.).

Po3pobneno Ta BmpoBamkeHo B OcBiTHIM mporec Inctutyry BMC Tumnosoro
HABYAJIBHOTO TUIAHY MIATOTOBKM MalOyTHIX odilepiB, AKuii BHOYIOBYE CTPYKTYpPHO-
JIOTIYHY CXE€MY MIArOTOBKM BIHCHKOBO-MOPCHKOTO CIEIiaiicTa, 10 J03BOJIsI€E HAOYTH
KypCaHTy KOMIIETEHTHOCTEH HEOOXIJHHUX 1 JOCTAaTHIX 3a OOCArOM HJisi YCHIIIHOTO
OMaHyBaHHsI TMEPBUHHOI Mocaau Ha (JIOTI Ta HaAadl MOCTIMHO YAOCKOHAIIOBATH,
camMopo3BUBaTU cebe B mpodeciiiHOMY IJIaHi, L0 € 3alopyKOI YCIIIIHOI Kap’epu



BIMCBKOBOIr0, SIK “IUIICHOI JIIOAWMHU Ta OCOOHMCTOCTI HOBOi CBITOTJISIHOI Opi€HTAIi
(2023 — 2025 HaBYaNBHMI PIK).

OHOBIIEHO Ta 3aTBEP/PKEHO OCBITHS Mporpama Kypcy mnpodeciiiHoi BiHCHKOBOT
ocBitu L-1C (munens 2023 p.).

Po3pobiieni Ta 3arBepikeHi [lnanu-nporpamu KypciB NiABUIIEHHS KBaidikarii
odinepcbkoro ckiany (bepesensb 2023 p.).

OnoBnenns IIporpaMu KOMaHJIHO-IITAOHOTO Kypcy TakKTUYHOro piBHS L-2
(TpaBenn 2025 p.).

Po3pobneno HaBuanbHu#M MminaH-nporpama g “Kypcy JigepcTBa MiJIBUILIEHOTO
piBHS” 1151 0¢10 0(iEepPChKOro Ta CTAPIIMHCHKOTO CKiIaay (TpaBeHb 2026 p.).

[IpoBamkeHHS OCBITHBOI JISUIBHOCTI Ha 3acajgax 30uIblIeHHS (iIHAHCOBOT
KOMITOHEHTH pPiBHA aBTOHOMII [HCcTUTYTY BMC, po3mupenHs mxepen HaaxXoIKeHb Bij
HaJlaHHS OCBITHIX TIOCITYT Ta BUKOHAHHS CHUIPHUX OCBITHIX Ta HAyKOBUX IPOEKTIB
(MbKHApOAHI TpPaHTH, TATPOHAX, KOMTH (I3UYHUX Ta MOPUIAYHUX OCIO, TOIIO)
(mpotsrom cTpoky peanizauii Ctparterii).

Hinb 3. 3anpoBakeHO AIEBOT CHUCTEMHM BIIOOPY KaHIWJATIB O BCTYMy Yy
BIICBKOBO-MOPCHKHI BUII, 3aBASKH HAJaHHS BHUITYCKHUKAM MOXJIHBOCTI OOUpaTH
HaBYaHHS YCBIJIOMJICHO Ta MO1H(OPMOBAHE.

THokasnuku:

[IpoBeneno iHdopmaiiiiHo-ariTamiiina podota (IMOBHOTa OXOIUIEHHS PEriOHIB
VYkpainu), sika crpsiMOBaHa Ha 3aJIy4y€HHsI aKTMBHO1, TaJaHOBUTOI, KPEaTUBHOI MOJIOI,
sKa CBIJJOMO TOB’si3y€ CBOE XKUTTA 31 cinyx00t0 y BMC 3C VYkpainu (tpaBens 2023 p.,
MPOTATOM CTPOKY peanizarii Ctparerii).

[MonynspuzoBano mdisuibHICTE [HCTHTYTY BMC B comiaabHuUX  Mepekax
(TOCTIiiHO).

30ubmieH0  (iHAHCYBAaHHA JJIi  BHTOTOBJICHHS  i1H(pOpMaIliitHO-ariTariiHux
MaTepiajiB (30Kpema, sIKICHOTO BiJICO-KOHTEHTY) Ta CyBEHIpHOI (IIOPOKY HE MEHIIE HiXK
Ha 5%).

Hias 4. [TpuBenenns piBHS MMATOTOBJIEHOCTI HayKOBO-II€IarOri4YHUX
(megaroriyHux) MpaliBHUKIB Yy BIAMOBIIHICTH 3 METOI Ta 3MICTOM BHUIIOI OCBITH Ta
cranaaptisB HATO.

Tloka3znuxu:

opraHizallisi Ta TMPOBEJICHHs IMABUIIEHHS KBajiikaiii HayKOBO-TI€JAaroriyHuX
(memaroriyHUX) MpauiBHUKIB, Y Tomy uucii 3a [Iporpamoro HATO “YpockonaneHus
BiiicbkoBO1 ocBiTH (DEEP) (TpaBens 2023 ta y BianosiaHocti [lnany DEEP Ukraine
Navy npoTsiroM cTpoky peanizaiii Ctparerii).
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oprasi3aris BUBYECHHS aHTJIIHCBKOL MOBH HayKOBO-II€/IarOT1YHIMHU
(memarorivHuMu) TpariBHUKamMu BianoBigHO 10 ctanmapty STANAG 6001 (xBiui Ha
pik, nounHarouu 3 2024 p.).

3aMpoOBaHKCHHS CTAXyBaHHS HAYKOBO-TIEAArOTTYHUMH TparliBHUKaMu [HCTUTYTY
B 3aKOPJIOHHUX BHILAX (MPOTATOM CTpoKy peanizauii Ctparerii, nounHarouu 3 2026 p.).

30UIBIIEHHST KIJIbKOCTI TOAWH HABYAJLHUX 3aHATH 3 HABUYAJIbHHUX JUCHMILIIH
BIMCHKOBO-IPO(ECIHHOIO Ta BIMCHKOBO-CIELIAIIBHOIO OJIOKIB HABYAJIBHOTO IJIAHY, SIKI
MPOBOAATHCSA aHTIIIHCHKOI0 MOBOIO (710 2024 poky — He MeHie 10%, 3 2025 poky — He
menuie 20%).

3abe3nedeHHsT “HyJIbOBOI TOJEPAHTHOCTI” 10 (PAKTIB MOPYLIEHHS aKaJIeMIuHOl
J00pPOYECHOCTI NUISIXOM MPOBEACHHS MEPEBIPKU KOKHOTO 3BEPHEHHS I110JI0 MOPYIICHHS
aKaJIeMIgHOi1 JTOOPOUYECHOCTI Ta MPUTIATHEHHS 0 aKaJeMIYHOi BiJIOBIIAIBLHOCTI OCIO,
i (0e3MisBHICTh) SKUX BHU3HAHI TMOPYMICHHSAMH aKaJgeMIdyHOi JT00pOYEeCcHOCTI
(mpoTtsiroM cTpoky peanizaiii Ctparerii).

Hinb 5. VYnockonanmenHs oprasizamiiiHoi ctpyktypu Iactutyr BMC y
BIJIMOBIAHOCTI 10 HAaNpsiMaM Ta 3MICTYy BICbKOBOI OCBITH.

Ioxasnuxu:

CtBopenHs y ckmai [Hctutyty LleHTpy BOJ07Ia3HOT MiATOTOBKM Ta BM)KUBAHHS
Ha Mopi, nusixom peopranizauii [llkonu Bogonasi (uepsens 2024 p.).

Bxarouenns no ckiany Incruryty Konemxy crapmmacskoro ckiianxy BMC 3C
VYkpainu (cepnienb 2025 p.).

CrBopenHs kadenpu (Hi3MUIHOr0 BUXOBAHHS Ta CIIELIAbHOT (PI3UYHOI MITOTOBKH.
(Bepecenn 2023 p.).

[IpoBeneHo opraxizaiiiiHi 3axX0Au MO0 BKIIOYEHHS 110 ckiany [nctutyr BMC
JlaHkM HaBUAILHUX KOPaOIiB (KaTepiB Ta cyaeH) (Tpasens 2025 p.h).

[TpoBeneHo opraHizaiiifHi 3ax0au 100 BKIIOUEHHS N0 ckiaay [nctutyr BMC
Haguanenoro airouoro xommiekcy PK-360MIl «Hentyn» Ta aptunepiiicbkoi Oatapei
(Bepecens 2024 p.?).

[IpoBeneHo oprasizauiiiHi 3axoaud B MiApo3autax ynpasiiHHA [ncturyty BMC
(uepBensb 2023 p.).

[IpoBeneHo opraHizaiiiHO-ITaTHI 3axoau 100 nepexony Incruryry BMC nHa
HOBY OpTaHi3alliHO-IITaTHY CTPYKTYpY (Bepecens 2023 p.)

[IpoBeneHno opranizaiiitHi 3axoau B CTpykTypi IHCcTHTYTY BMC, yTBOpeHO MBI
BEpTHUKaJIl OCBITH: BHIA OCBiTa ((akynbTeTH), npodeciiina BiiCbKOBa OCBITa (LIEHTP

' 32 yMOBHM 3aKiHUEHHS MPABOBOT'O PEKUMY BOEHHOTO CTaHy Ta ¢Tadiizaiii BOEHHO-TONITUYHOT 0OCTAHOBKH.
? 32 YMOBH 3aKiHYCHHsI IPABOBOTO PEKUMY BOEHHOTO CTaHY Ta CTa0ii3awii BOEHHO-NONITHYHOT 0OCTAaHOBKH Ta
HaJXOMKCHHS 3pa3Ka KOMIUIEKCY Bil IPOMHUCIOBOCTI.



10

BUIIIKOJY JIJEPIB); IIEHTp JAWCTAHIIIMHOTO HABYaHHA, Tpyna IMITAIiifHOTO
MOJICITIOBAHHS; HAyKOBO-METOJIMYHUN IIEHTP OpraHizallii OCBITHHOI MisUTBHOCTI; IEHTP
MOBHO1 MIATOTOBKH; TpyIla BHYTPIIIHHOTO 3a0€3MEUEHHS Ta ayIuTy SKOCTI BHUIIOI
ocBiTH (2024 — 2030 HaBYaIbHUIA PIK).

[IpoBeneHo opranizaiiiiHi 3axoau B miapo3aiiax 3adesnedenHs [Heruryty BMC
(2023 — 2026 naBUaNBHUI PIK).

[IpoBeneHno opradizamiiini 3axoau 1oao0 mnepexoxay Iuctutyry BMC Ha
¢dbynkuionyBanHs 3a mratom Axkagemii BMC (unens 2026 p.)

3MIMCHIOETBCS  LIOpIYHE  KOPEryBaHHS  ITAaTHOI  YHUCEJNBHOCTI  HAYKOBO-
negaroriyHuX — (MeJaroriyHux) TpaIiBHUKIB Yy BIAMOBIIHOCTI  JI0 ITOKa3HUKIB

JIep>KaBHOT'O 3aMOBJICHHS Ha IMIJArOTOBKY BiMickkoBuX KajpiB 1t BMC 3C VYkpainu Ta
AIIC Ykpainu.

Linb 6. MonepHizaiisi HaBYaIbHOTO-MaTepiaIbHOI 0a3u y BIAMOBIAHOCTI 10
HaOyToro OoioBOTO MOCBiMYy Ta ctanaaptie HATO.

loxasnuxu:

[Ipunbanuii Ta SMOHTOBAHUM MOBHOMACIITAOHUMN TpeHAXKEP KOPaOJIsi TUITY KOPBET
3 IMiTalll€}0 OCHOBHUX 0010oBUX MOCTIB (2023 — 2024 HaBUaNbHUI PIK);

[HTerpoBaHi B OCBITHIA Mpolec HaBYaJIbHOro aAiroyoro komiuiekcy PK-360MI]
«HenTyn» Ta apTuiepiiicbkoi Oartapei miis 3a0e3MeueHHs] MPAaKTUYHOI MIATOTOBKHU
KYpPCaHTIB Ta KaJIpOBOTO PE3epBY 3a crelianizailico “‘beperosi pakeTHO-apTUIIEPIACHKI
komruiekcu” (2024 — 2026 HaB4aJIbHUH PIK);

CrtBOpeHUll HaBYAIBHO-TPEHYBAIBHUI KOMIUIEKC 3 OOpOTHOM 3a KUBYYICTh
HaJBOAHOTO Kopaoust (2025 — 2027 HaB4albHUM PIK);

[ToOynoBana apxiTeKTypa MaiOyTHBOIO TEXHIYHOTO 3a0e3MeUeHHS KOHIICTIIi
e-Learning Ta THCTUTYIIIHHOTO PEMO3UTAPii0 (PO3MUPEHHS MOXKJIMBOCTI aKaJAeMidHOI
616mioTexn) (mounHatouu 3 2027 poky);

[IpunOano cnewiasibHe HporpamMHe 3a0e3nedeHHs I OpraHi3alli OCBITHBOTO
npoliecy (MpOBEAEHHS IPYNOBUX BIPAB, TAKTUKO-CHEIIAIbHUX 3aHATh) Y CKJIaAl Ipynu
ciyxadiB (MOKJIMBICTb MOJIETIOBAHHS (DYHKIIOHAJIBHOI CTPYKTYpH IITa0y IEBHOIO
piBH:) (mounHar4u 3 2028 poky).

OHOBJIEHHSI KOMIT IOT€PHOI TEXHIKH 13 CTPOKOM €KCIuTyaTallli He Oiibllie BOCbMHU
pokiB (He MeHIIe 5 % Ha pik).

301IbIICHHST KUIBKOCTI HAaBUAJIbHUX ayJAUTOPIM, SIKI OCHAIEHI MYJIbTUMEIIHHUM
oOnaaHaHHsaM (He MeHie 10 % HaB4aNbHUX ayJIUTOPIN HA PIK).
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Hiab 7. 3abe3nedeHHs sIKICHOI OCBITHBO-HAYKOBOI JisibHOCTI IHCTHTYTY BMC
3aBJISIKA CTBOPEHHSI Cy4acHOI, IHHOBAIIMHOI 1H)PACTPYKTYpPH Ta OCBITHBOTO MPOCTOPY
(CTBOpPEHHS KaMITyCy HOBOI'O 3pa3Ky).

loxasnuxu:

[IpoBeneHi 3axoju, poOOTH, IIOJI0 BU3HAYEHHS MallOYTHHOTO MicClsl (MUTaHHS
3eMEeJIbHOI JAUIAHKHM), A€ OyayTh postamoBaHi ¢oHau [HCTUTYTY (y mojanbiioMy
Axanemii) BMC, 30kpema, BOJHa CTaHIlisl, CIHOPTUBHUM KOMIUJIEKC Ta MOPCHKHUU
noJiiroH (HaOyTTs KypcaHTamM (cllyxauaMM) MPAaKTUYHUX YMIHb Ta HABHKIB, OO
BIDKMBAHHSI HA MOp1) Ta TepejaHa BU3HAUYCHA JUISHKA T FOpUCAUKIII0 MiHICTEpCTBa
o6oponu, 30kpema BMC 36poiinux Cun Ykpainu®.

[linroToBneHi Ta moAaHi MPOMO3MIIii, MIOA0 KOIITOPHUCY BIMCHKOBO-MOPCHKOTO
BUIIY (BUTOTOBJIEHHSI TPOEKTHO-KOLITOPUCHOI JOKYMEHTAIIIT).

CtBopeHa cywacHa, IHHOBaIiiiHa 1HQPACTPYKTypa Ta OCBITHIA TPOCTIp
(cTBOpeHU# KamIycy HOBOTro 3pa3ky) (10 2030 poky).

BinnoBigHicTh 00CATIB MIIaHYBaHHS 1 BUTPEOYBaHHS KOIITIB MOTpedaM OCBITHBOI
JUSTIBHOCT1, BCTAHOBJIEHUMHU HOPMaMH, HOpMaTUBaMu, Tapu@amu, [IHAMH 1 PO3LIHKAMHU
(mpoTsiroM cTpoky peanizauii Ctparerii).

’ 32 yMOBHU 3aKiHUCHHS MPABOBOIO PEKUMY BOEHHOTO CTaHy, CTaOiii3amii BOEHHO-MOJITUYHOI OOCTAaHOBKH Ta
pilIeHHs 1010 3ayMIIeHHs icHyBaHHS [HetutyT BMC Ha Maemux ¢onmax abo mepeauciokaii BUILY.
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MNEPCIIEKTUBHI HAIIPSIMU PO3BUTKY HAYKOBOI TA IHHOBAIIMHOI
AIAJTBHOCTI YHIBEPCUTETY

Po3BuTOK HaykoBOI Ta HAYKOBO-TEXHIYHOI ISUIBHOCTI CHPSMOBAHMM Ha
3a0€3MeUeHHs] SKICHOTO Ta CBOEYACHOTO BHUKOHAHHS HAyKOBUX 3aBJaHb, BH3HAYCHUX
MIEPCIICKTUBOIO Ta MPAKTHKOIO 3a0e3MeUeHHsT 00OPOHO3/IaTHOCTI JIEpKaBH BiJITOBIIHO
1o motped BilickkoBo-Mopcebkux Cun 36poiinnx Cun Ykpainu.

@®opMyBaHHS HaIpsMIB, LIUIEH Ta NOKAa3HHUKIB PO3BUTKY 3/1MCHEHO, CIMPAIOYUCh
Ha BHMOTH HOPMAaTHBHO-TIPABOBUX aKTIiB YKpaiHm y cdepax HaAyKOBOi Ta HAYKOBO-
TEXHIYHOI MISUTbHOCTI, CTpPATETIYHUX JIOKYMEHTIB, SKI BH3HA4YalOTh 1[I, OCHOBHI
HaIpsMU, 3aX0JIM Ha KOPOTKO-, CEPEIHbO- Ta JOBTOCTPOKOBY MEPCIEKTUBY JIEPKABHOI
MOMITUKK Yy cdepax HaIlOHAILHOI Oe3neku 1 00OpOHM Ta MOTPeOyIOTh HAYKOBOTO
CYHPOBOJIKEHHSI 1X peajizaiiii.

Hanpamu po3eumky HayKo8oi ma HAyK080-meXHIYHOI OIATbHOCHI:

Po3BUTOK HaykoBOi Ta HAyKOBO-TEXHIYHOI ISUIBHOCTI 3J1HCHIOBATUMETBHCS 32
JIBOMa HaIlpsiMaMHu:

3a HampsiMOM 3a0e3TedeHHs] 000POHO3IaTHOCTI JIEP’KaBH BIAMOBIIHO 0 TOTPeO
BiiicbkoBo-Mopcekux Cuit 30poitHux Cun Ykpainu;

3a HarpsIMOM 1HTErpyBaHHS Y MIKHAPOJHUN OCBITHbO-HAYKOBHI NPOCTIP.

Hins 1. HopmarushHo-mpaBoBy ©6a3zy IBMC HY “OMA” mnpuseneHo y
BIIMOBIAHICTD JI0 I1iJIEH HAYKOBOi Ta HAYKOBO-TEXHIYHOI A1sUTHHOCTI.

THokasnuku:

Bueceno 3minu g0 Ilonoxenns nmpo HALL 3CY “J10” 3 ypaxyBaHHSIM HayKOBO-
nociigHoro ympaBiiHHS (MoOpChKUX O€3MITOTHUX YIAPHUX CHCTEM) Ta OCHOBHHX
HaMpsMIB peastizallii BOEHHOI TOJITUKM YKpaiHu BIAMOBIAHO 10 motped BiiichkoBo-
Mopcbkux Cun 36poiinux Cun Ykpainu (kBiteHb 2023 poky).

Breceno 3Minu B opranizariiino-mratny ctpykrypy HIL[ 3CY “IO” (rpyneHb
2023 poky).

JIOKyMEHTH IUTaHYBaHHS HAayKOBOI 1 HayKOBO-T€XHI4HOi JisinpHOCTI IBMC HY
“OMA” npuBeneHO y BIANOBIAHICTh A0 MIAXOAIB OOOPOHHOrO IJIaHYBaHHS HA OCHOBI
cupoMoxkHocTel BiiicbkoBo-Mopebkux Cuint 30poitanx Cun Ykpainu (kBitenb 2023
pOKy).

3a motpe0or0, OHOBIIOIOTHCS Hakazu HaudaidbHuka IBMC HY “OMA”, sxi
pErjlaMeHTYIOTh HayKOBY Ta HAYKOBO-TEXHIYHY JISTIbHICTb.

Hines 2. 3anpoBamkeHO HAYKOBI JOCIIDKCHHS B I1HTEpecax 3a0e3leueHHS
000OpOHO3JIATHOCT1 JIepKaBW BiANOBIMHO A0 1oTped BilickkoBo-Mopcebkux Cuin
36poitHnx Cun Ykpaidu, MiAIPYHTIM SKUX € JOCBIJ: MiITOTOBKHU JIEP>KaBU 10 0OOPOHH
Ta BiJIciul 30poiiHiii arpecii pocificbkoi peaepartii, mpuHIunu i cranaapta HATO.

loka3znuxu:
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AKTyaJTi30BaHO TEMAaTHWKy HAYKOBHX JOCIHIKEHb Ta PO3POOOK BIIMOBITHO O
notpe6 BilicbkoBo-Mopchkux Cun 36poriHux Cun Ykpaiam s Biacidi 30poiiHii
arpecii pociiicbkoi (eneparii.

AnpoOOBaHO pe3yJbTaTH HAYKOBUX JOCHIKEHb Ta PO3POOOK HA HAYKOBUX
3axo0/ax (KoH(pepeHLisx, ceMiHapax) y T.4. MKHAPOIHHUX.

BucBitneno pe3ynapTaT HAyKOBHUX JOCTIIKEHb B HAYKOBHX (PaXOBUX BUIAHHSIX
VKpaiHy, 3aKOpJOHHUX TMEPIOJUYHUX BHUAAHHSIX Ta 30IpHUKAX, IO BKIIOYEHI [0
MDKHApOJIHUX HaykoMeTpuuHux 0a3 Scopus ta Web of Science.

3niiicHeHo peecTparito B MiHicTepcTBi ocTuIlli Ykpainu 30ipHMKAa HAYKOBUX
npaiib “Mopchka 6e3rneka 1 0oopoHna” (TpaBeHb 2023 poky).

[TepepeectpoBano 30ipHUK HaykoBHX mpaib “Mopcbka Oe3meka 1 06opoHa” B
daxose BuganHs kareropii “b” (rpynens 2023 poky)

Biakputo ax’ronktypy IBMC HY “OMA” 3a cnemianbHicTio 255 -“O30poeHHS 1
BilichKOBa TexHiKa” (Tpyaenb 2023 poky).

[TocmieHo B3aeMOJiI0 3 3aMOBHMKOM HAyKOBOI MPOAYKIli IIOJ0 MPaKTUIHOTO
BIIPOBA/KECHHSI pe3yJIbTaTIB HAYKOBHUX JOCIIHKEHb Ta pO3pO0OK.

311CHIOETHCS. MOHITOPUHT BUKOPHUCTAHHS PE3yJbTaTIB HAYKOBUX JOCIIJIKEHb Ta
pPO3pOOOK B OCBITHBOMY MPOIECI.

3aKII0YEHO JOrOBOPM IPO HAYKOBY Ta TBOpPYY CHIBIpAILl0 3 MPOBIIHUMU
HAYKOBHIMH YCTaHOBAaMH Ta 3aKJIa/JlaMy BUIIO1 OCBITH YKpainu (TpyneHs 2024 poky).

Hins 3. Opranizamiitna ctpykrypa HIAL[ 3CY “I0O” IBMC HY “OMA”
BIJIMOBIa€ 3aBaHHSAM HAYKOBOI Ta HAYKOBO-TEXHIYHO1 JISJILHOCTI.

Tokasnuku:

3aBepmieHO (OpPMyBaHHS, KOMIUIEKTYBaHHS Ta HAOYTTA CIPOMOXHOCTEH
HAyKOBO-IOCTITHOTO yrpaBmiHHsa (Mopcekux 6e3mioTHuX yaapaux cuctem) HJL 3CY
“IIO” IBMC HY “OMA” (rpyaens 2023 poky).

YTouHeHO cTpykTypy HaykoBoro uentpy IBMC HY “OMA” (rpyaess 2023

POKY).

Hins 4. HaykoBuil moTeHLiall KEpPIBHOTO CKJIaAy, KEPIBHUKIB CTPYKTYpPHHUX
nigpo3auviie Ta HaykoBux mnpaniBHukie IBMC HY “OMA” 3anoBonbHsi€e moTpeOu
KaJIpOBOTO 3a0€3MeUeHHs HAyKOBOT Ta HAYKOBO-TEXHIYHOI JISTTbHOCTI.

llokaznuxu:

30ubleHHsT YacTKU HaykoBux mparniBHukiB IBMC HY “OMA”, axi npoumiiu
MiAroTOBKY (TABUIICHHS KBaiikalii, cTaxxyBaHHs) (He MeHIIe 2 0ci0 Ha piK).

301IbIIeHHST KUTBKOCTI 3700yBadiB HAyKOBOTO CTYIECHsS JOKTOop (imocodii (1o
2024 poky - He meHme 15%, 3 2024 poky - He menme 20% Bil HASBHOTO OCOOOBOTO
ckinany HAL 3CY “1O0” IBMC HY “OMA”).
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30UTbIIIEHHST KUTBKOCTI MyOJIKaIiii HayKOBUMH Ta HAyKOBO-TIEJAroriYHUMU
npariBaukamu IBMC HY “OMA” B Scopus ta Web of Science (me menme 3 % Bifg
HIOPIYHUX MyOJTiKaIliil HAyKOBUX CTaTell y HAYKOBUX (paXOBUX BHUJIAHHSX).

3a0e3nedeHHs “‘HyJbOBOI TOJEPAHTHOCTI” 0 (aKTIiB MOPYIIEHHSA aKaJeMI4YHOi
J00pPOYECHOCTI HUISIXOM MPOBEACHHS MEPEBIPKH KOKHOTO 3BEPHEHHS 1100 MOPYIIECHHS
aKaJIeMI4HO1 JTOOPOUYECHOCTI Ta MPUTITHEHHS JO aKaJeMI4HOi BiJIOBIIAIBLHOCTI OCIO,
Iii (0e31sIbHICTD) SIKUX BU3HAHI OPYIICHHSIMH aKaJeMIdHOi I00pOYECHOCTI.

Hias 5. [adpacrpykrypa Ta HaykoBo-punpoOyBasibHa 6aza IBMC HY “OMA”
3aJI0BOJIBHSIE TOTPEOM PECYypCHOro 3a0e3MEeYeHHs HAyKOBOi Ta HAyKOBO-TEXHIYHOI
TISUTBHOCTI.

llokaznuxu:

Po3mimeno Ha HoBux onmax H/L[ 3CY “J10” IBMC HY “OMA”™.

3abe3neueHHsT a1 FOHKTIB  (acMmipaHTiB), HAyKOBHUX, HAyKOBO-TIEIArOTIYHUX
NpaliBHUKIB CYYaCHHUMH amapaTHAUMU Ta OPOrpaMHUMHU 3aco0amMu 3 MOXKIIUBICTIO
OTPUMaHHA MOCTIMHOIO IIBHUJKICHOTO JOCTYHY 0 Mepexl IHTepHeT, 1H(popMaliitHux
pecypciB 1 cepBiciB 3a0€3IME€UEHHs] HAyKOBOI Ta HAyKOBO-TEXHIYHOI MJiSTIbHOCTI
(Bepecennb 2024 poky);

3abe3reueHo JOCHIIHUKAM JIOCTyNy JI0 MDKHApOJHUX Ta HaIllOHAJBHUX
HayKOBUX 1HGopMaliitHux pecypcis (rpyaeHsb 2024 poky).

Hine 6. Bunatku Ha HAyKOBY Ta HAyKOBO-TEXHIYHY ISJIBHICTH JO3BOJISIOTH
3a0€3MeUnTH AKICHY HAyKOBY Ta HAYKOBO-TEXHIYHY JISIILHICTb.

llokaznuxu:

BiamoBimHicTh 00CSTIB TUIaHYBaHHS 1 BUTPEOyBaHHS KOIITIB MOTpebaM HAYKOBOi
Ta HAYKOBO-TEXHIYHOI IsIILHOCTI, BCTAaHOBJICHHMM HOpPMaMm, HOpMaTHBaM, Tapudawm,
I[IHaM 1 PO3ITIHKAM.

[IpoBajykeHHs HAyKOBOI Ta HAayKOBO-TEXHIYHOI JISJIBHOCTI Ha  3acajax
€KOHOMIYHOI MOOUIBHOCTI, PO3IIMPEHHS JHKEped HAIXO/KEHb BIJI HaJaHHS OCBITHIX
MOCJIyT Ta BUKOHAHHS CHUIBHUX OCBITHIX T4 HayKOBHMX IMPOEKTIB (MI)KHAPOJIHI TPaHTH,
NaTPOHAXK, KOIITH (PI3UYHUX Ta IOPUIUYHUX OCIO, TOLIO).
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MNEPCIHEKTUBHI HAIIPSIMU LIU®POBI3ALI IHCTUTYTY BMC

[3 30UIbIIEHHAM TEMIIB PO3BUTKY IM(POBUX TEXHOJOTIH, BIPOBAIHKCHHIM
IHHOBAILIIMHUX PIllIeHb Y BCIX c(epax CYCHUTBHOTO JKUTTS, 30KpeMa B CEKTOp1 Oe3mexu
Ta 000OpOHM YKpaiHu, BUHUKAE 3alUT Ha 3100yTTd a00 yIOCKOHAJIEHHS LU(POBUX
KOMIIETEHTHOCTEN yCIX YYacCHHUKIB OCBITHBOIO-HayKoBO1 AisuibHOCTI IHCTHTYTY BMC,
o cmiBnagae 3 6aueHnssMm BMC 3C Vkpainu go 2035, a came, Biticbkogo-Mopcokux
Cun 36pounux Cun Ykpainu 2035 poxy €: cyuacui, cmpimxi ma innosayitini BMC, saxi
CNPOMOJICHI  3axucmumu Hapoo YKpainu [ HaAyioHanbHi IHMepecu 8 MOPCbKOM) 1
npubEpeHCHOMy cepedosuLyi WIAXOM NPOBEOEHH ACUMEMPUYHUX [ pIUYYUX onepayii, 3
000pe MOMUBOBAHUM [ NPOPECIIHUM NEPCOHATIOM, HALAUMOBAHUM HA NEepemoy’.

Bianosinno no “Konunemniii po3BUTKY HU(PPOBUX KOMIETEHTHOCTEW , mudpoBa
KOMIIETEHTHICTh — II€ IHTETpaJibHa XapaKTEPUCTHKA OCOOMCTOCTI, SKa JTUHAMIYHO
MOEIHYE 3HAHHS, YMIHHS, HaBUYKH Ta CTaBJICHHS MO0 BUKOPUCTaHHS IU(GPOBUX
TEXHOJIOTIM JIJIsi CIIJIKYBaHHS, BJIACHOTO PO3BHUTKY, HAaBYaHHs], POOOTH, ydacTi B
CYCIIUJIBHOMY KHTTI, BIATIOBITHO 110 c(hepr KOMIETEHITiH, HaJIS)KHIUM YUHOM (Oe31MedHo,
TBOPYO, KPUTUYHO, BIAMOBIIANBHO, €TW4YHO). LludpoBa KOMIIETEHTHICTH 03BOJSIE
BUKOHYBAaTU KOMIUIEKCHI 3aBJaHHS B LU(PPOBOMY CEpEIOBUII, HA BIAMIHY BIJI
nu(ppoBOI HABUYKM, sIKa O3HAYa€ CIPOMOXKHICTb BHUKOHYBaTHM I[IE€BHY [0 3
BUKOPUCTAaHHAM IU(POBUX TEXHOJOT1A BIIEBHEHO 3 HAJIEKHOIO TOYHICTIO 1 HIBUIKICTIO,
sKa 3 4aCOM CTa€ aBTOMATHYHOIO.

ABTOMartu3oBaHa cucteMa «Jlexkanar», sika ¢yHkuionye B Inctutyry BMC, Tta
BUKOHYE TOJIOBHI (yHKIII 3 aBTOMarw3aiii aaMIHICTpaTUBHMX Ta HaBYaJIbHO-
METOJUYHUX IIPOIIECIB, aBTOMATHU30BAHO BEAYThCSA OOJIK Ta 3AIHCHIOE YNpPaBIIHHS
KypcaHTaMHu, cllyXadyaMu 1 Tpo(ecopChKO-BUKIAIAIIbKUM CKIIATIOM.

[Mudporizamis [actutyry BMC 3a6e3meunth B MailOyTHEOMY (GYHKIIIOHYBAaHHS
BIMICHPKOBUX HAaBYAIBHHX 3aKJIIIB YKpATHU B € IMHOMY 1H(OpPMAIIHHOMY ITPOCTOPI.

Ocnoeni eumozu, aKi 00ymosunu yugposizayito Incmumymy BMC

Bizis cun oboponu 3paszka 2030 poxky mepeadadae cydyacHi CHJIM OOOpOHH, SIKI
00’€IHaH1 €IMHUM KEPIBHULTBOM Ta OTOBI JI0 BEJEHHS ONEpalliil y MOBITP1, HA CYIIII,
Ha MOpI1, BeJIeHH NpoTHOopcTBa B iH(opMaliiiHoMy Ta Kideprpoctopi. 30poiiHi Cuin
VYkpaiHu Ta iHII CKJIaJ0Bl CUJI OOOPOHH MAaTUMYTh 1HTEIPOBaHy CHCTEMY 00’ €IHAHOTO
KEpIBHHUIITBA Ta BIHCHKOBOIO YINpPaBIiHHA Ha OCHOBI €IMHOTO 3aXHUIIEHOTO
iH(opMaIiitHOTO cepeloBUIlla CUJI OOOPOHU Ha CTPATEriuHOMY, OIEPAaTUBHOMY Ta

* Ctparteris BilicbkoBo-Mopcbkux Cun 36poitaux Cun Ykpainu 2035
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TaKTHYHOMY pIBHSX, 3/aTHY 3a0e3leuyBaTd MPUXOBAHE YIPABIIHHS BIACHKaAMU
(crsiaMi) B aBTOMaTH30BAaHOMY PEIKHMI.

[cHyroumit CTaH 1HpOopMaIIiHOT 1H)PACTPYKTYpH 3a0€e3MeYeHHs
aJMIHICTPATUBHO1, OCBITHbO1, HAYKOBO1, HAYKOBO-TEXHIYHOT Ta 1HHOBAIIITHOT A1STIbHOCTI
Inctutyry BMC, Bka3ye Ha HaranbHy notpeOy B 1u(poBi3alii, M0 B MNOJAIbIIOMY
3a0€3MeYnTh BIAMOBIIHICTh CYyYaCHUM BUMOTaM:

1) piBeHb HU(PPOBUX KOMIETEHTHOCTEH HAyKOBUX Ta HAyKOBO-NEIArOTriyHUX
MpaliBHUKIB TTOBUHEH BIAMOBIJATH BUMOTaM Cy4acCHO1 OCBITHBOi, HaAyKOBOi, HAYKOBO-
TEXHIYHOI Ta IHHOBAIIMHOI JISUILHOCTI;

2) ocBiTHI mporpamu GOpPMYyIOTh HEOOXITHI HHUGPOBI KOMIETEHTHOCTI Y
3100yBayiB BUIIIOI OCBITH Ta BPaXxOBYIOTh CBITOBI TEHJEHIIT PO3BUTKY 1H(OpMAIIHHUX
TEXHOJIOTIH 32 HAIpsIMaMH MiATOTOBKH;

3) HasSBHICTH SIKICHOTO ITU(POBOTO OCBITHHOT'O Ta HAYKOBOTO KOHTEHTY, B TOMY
guciti 0a3 maHMX, €()EKTUBHUX EJIEKTPOHHUX CHCTEM OI[IHIOBaHHS Ta TOJIaHHS
3BITHOCTEH OCBITHBOI, HAYKOBOT Ta IHHOBAIIITHOT ISITHHOCTI;

4) HagBHICTh U(PPOBUX CEPBICIB, 5Kl 3a0€3MeUaTh OCBITHIO, HAYKOBY, HAyKOBO-
TEXHIYHY Ta IHHOBaUIWHY AisuibHICTH [HCTHTYTY BMC;

5) BHOPOBAKEHHS Ta TOCTIHE CYNPOBOKEHHS 3ac00iB aBTOMAaTU30BaHUX
iH(hOpMaIIfHUX CHUCTEM BIMNCHKOBOTO NPHU3HAYEHHS Ta YOPABIIHHA OOOPOHHUMH
pecypcamMu ISl NPAKTUYHOI peanizailii HayKOBUX JOCHII/DKEHb Ta IMiJAITOTOBKH
3100yBayiB BUIIO1 OCBITH;

6) HasBHICTh Cy4YaCHHUX allapaTHUX Ta MPOrPaMHUX 3acO0IB y 3/100yBadiB BHUIIO1
OCBITH Ta HAyKOBUX, HAYKOBO-IIEJArOT1YHUX MPAI[IBHUKIB, 3 MOXIIMBICTIO OTPUMAaHHS
MOCTIHOTO MIBUIKICHOTO JOCTYNy A0 Mepexi IHTepHer, iHhopMaliiiHux pecypciB i
CepBICIB 3a0e3neueHHsT OCBITHHOI, HAYKOBOi, HAYKOBO-TEXHIYHOi Ta 1HHOBAIIMHOI
JISUTBHOCTI.

7) 3abe3neveHHs HalIeKHOTO piBHA Kibepoesneku B [nctutyti BMC;

8) HasIBHICTH AaBTOMATH30BAaHOI CUCTEMHU OOITYy €JIEKTPOHHUX JOKYMEHTIB, IO
JT03BOJISIE KEPIBHUKAM BYACHO (DOPMYBATH YIIPABIIHCHKI PILIEHHS;

9) edexktuBHuii wudppoBuii mMapketuHr Inacturytry BMC, mo 3a0e3neuye
MO3UTUBHUM 1IMIJ[K CEpe/l 3aKJIa/liB BUIO1 BIICHKOBOI OCBITH JIEp>KaBH Ta 3a i MEKaMHU.

BianoBifHICTh 3a3HAYEHHMM BHMOTaM CTBOPUTH YMOBH, 3a SIKUMH BiJICTAaBaHHS B
TEXHOJIOTIYHOMY po3BUTKY IHCcTUTYyTY BMC B 1H(OpMariiiHoMy mpoctopi Oyjne
3abe3reuyBaTi HEOOX1JHUM PIBEHBb OCBITHIX Ta HAYKOBHUX IMOCIYT.

Iini ma noxkaznuku ix 00cazHeHHA

Hins 1. HaOytts 1mudpoBuX KOMIIETEHTHOCTEH 3700yBayamMH BHIIOI OCBITH,
HAyKOBHMMH Ta HAyKOBO-TI€IarOTTYHUMU TIPAI[iBHUKAMHU.
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lloxasnuxu:

OcBiTHI mporpamu IHCTUTYTY BIANOBIJAIOTH CydyacHUM BUMoOram (GopMyBaHHS
upoBUX KOMIETEHTHOCTEH (BepeceHsb 2024 p.).

HasaBHICTh SIKICHOrO KOHTEHTY 100 (POpMYyBaHHS LU(PPOBUX KOMIETEHTHOCTEU
(mo 2025 p.).

HaykoBo-nenaroriuni (megaroriydi), HaykoBl mpatiBHuku I[Hctutyry BMC
BOJIO/IIIOTh ITU(DPOBUMHU KOMIIETEHTHOCTSAMH Ha PIiBHI He HIkK4l B2 BIAMOBIIHO 110
Pamku rdpoBoi KOMIIETEHTHOCTI JJ1s rpoMaisiH Ykpainu (10 2026 p.).

Hias 2. BrnpoBamkeHHs Ta CYNpOBO/DKEHHS LHUQPPOBUX  CEPBICIB, sKi
3a0€31euyI0Th OCBITHIO, HAYKOBY, HAQYKOBO-TEXHIUHY Ta 1HHOBALIMHY JISUTHHICTb.

Tokasnuku:

HasiBHICTH aBTOMATH30BaHOI CHCTEMH YMPABIIIHHS OCBITHIM MPOIECOM [HCTUTYTY
BMC, 3 MOXJIMBOCTSIMHU: IUIAHYBaHHS OCBITHBOT'O MPOLIECY, BEIEHHS E€JIEKTPOHHOIO
po3KJaay, 300py CTATUCTUKHA HaBaHTaKEHHS, TOmIO (10 2025 p.).

Hoctyn no iHQOpMaIiifHMX CHUCTEM OH-JIallH HaBYaHHSA Ta BUBYCHHS JIOCBIAY
nepxka-wieHiB HATO (NATO Joint Advanced Distributed Learning Platform, NATO
Lessons Learned Portal, Tomo) (10 2025 p.).

JHoctyn HaykoBo-negaroriuti (menaroriyHi), HayKOBI MpalIBHUKKA I[HCTUTYTY
BMC no HanioHanbHO1 €1eKTpOHHOI HayKoBO-1H(GopMaliiHoi cuctemu (10 2025 p.).

HasiBHICTh €EKTPOHHOTO KaTaJIory ICHYIOUYHMX JpKepen iHpopMmallii 3 0OMeKeHUM
noctynoMm Iactutyty BMC (3 rpudom s ciyk00BOro KOpUCTYBaHHS, TA€EMHO) (10
2030 p.).

Po3pobiieHi iHTEpakTUBHI MYJBTHUMEAINHI KYypCH 3 BUKOPHCTAHHSIM Cy4acHHUX
iHbopmartiitnux mwiatdopm (o 2030 p.).

Lins 3. BrpoBamkeHHS Ta BUKOPHUCTAHHS aBTOMATH30BaHUX 1H(GOpMAITHUX
cuctem 30poitanx Cun Ykpainum ta nepxkaB-wieHiB HATO, a Takox cremiaJibHOTO
MporpaMHOTo 3a0e3MedYeHHs Il HAYKOBHX JOCITIDKEHb Ta MIATOTOBKH 3100yBadiB
BUIIIOi OCBITH.

lloka3znuxu:

Po3ropHyTi Ta BHKOPHCTOBYETHCS aBTOMAaTH30BaHI 1H(OpMaLiHI CUCTEMU
(cuctemu iMiTariitHoro MojentoBanns) 30poitHux Cun YkpaiHu TaKTUYHOTO PiBHA abo
iX aHajlor"u, a TaKOX IMEePCIEeKTHUBHI, EKCIEPUMEHTabHl, JOCTITHUIBKI, TOIIO.
Hanpuknan: HamioHanpHa BIWCHKOBAa cHCTeMa cuTyaliiiHoi o6i3HaHocTi “DELTA”
(po3ain, BMC); cucrema ynpasiiHHs TakTuuHoi JJaHku “Kporusa™ (1o 2030 p.).

Hins 4. 3abe3neyeHHst cTpykrypHuX migpo3aune Iucturyty BMC cydacHum
U poBUM 00JIaTHAHHSAM Ta IPOTPAMHUM 3a0€3MEUEHHSIM.
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lloxasnuxu:

Texuiunuii piBeHb 00OJaJHAHHS, 30KpemMa y 3700yBadiB BUIIOI OCBITH, CIyXadiB
npodeciitHoi BIICKKOBOI OCBITH Ta HAyKOBUX, HAYKOBO-TICAArOTIYHUX (TI€IarOTIYHUX )
MpaIiBHUKIB BIANOBIAA€ BUMOTaM 100 OTPUMAHHS MOCTIMHOTO MIBUAKICHOTO JOCTYIY
no mepexi InTepHer, iHGOpMaLIITHUX pecypciB 1 CepBICIB 3a0€3MEeUYEHHsI OCBITHBOI,
HAyKOBO1, HAYKOBO-TE€XHIYHOI, IHHOBALIMHOI Ta aJAMIHICTPATUBHOI IsNTIbHOCTI [HCTUTYTY
(mo 2027 p.).

BnopsinkoBano mporiec 3abe3neueHHs] OCBITHHOI-HAYKOBOI Ta 1HHOBAIIMHOI
JUSTTBHOCT] CIIELialliI30BaHUMU MPOTPAMHUMHU TIPOIYKTAMHU, HAMPUKIIAJ, BUKOPUCTAHHS
TEXHOJIOT1H 1MITallIfHOTO MOJICTFOBaHHS Ta TEXHOJIOT1l HABUAHHS y BUTJISII “CepHO3HUX
irop” (serious games) 1 “Bipryansauii cBiT” (virtual worlds) (1o 2028 p.).

HasBHicTh cydacHHX cremiaiizoBaHuX aynutopiit (mudposa monens (nudpoBuit
JBIMHUK) OOHOBOTO KOPaOisi, KOMIT IOTEPHUN THUP, KOH(PEPEHII-3aJId, 1HTEPaAKTUBHHIM
My3el, mudpoBizoBaHa 0i0Ji0TeKa (CBOEpITHUN Smart-HaBiraTop B iH(QOpMAIIHHOMY
npoctopi) (mo 2030 p.).

Hinsb 5. 3abe3neueHHs HanexxHOro piBHA Kibepoesneku [ncruryty BMC.

Ioxasnuxu:

PiBenp kiOep3axuieHocT! 1H(GOpMaILiiiHO-KOMYHIKAIIHHUX cHucTeM [HCTUTYTY
BMC BianoBijgae BUMOram KE€piBHUX JTOKYMEHTIB (ITOCTIHHO).

Oco0OoBuii cknaa [ncturyry BMC npoiimioB kypcu 3 kiOepririeHd Ta nudpoBoi
IPaMOTHOCTI (IIOPIYHO, MPOTATOM CTPOKY peanizaliii Ctparterii).

Hins 6. OnTumizalliss MNpoIeciB yHpaBiIiHHS, aaMIHICTPYBaHHS MMOBCIKICHHOI
JISITBHOCTI Ta KOHTPOJTIO.

Tokasnuku:

AptomatuzoBani po6oui Micist CEJIO ACKO/I po3ropuyTo /10 kKadep BKIIOYHO
(mo 31 rpynns 2025 p.).

CtBopeHuil uppoBHUl 1HCTPYMEHT JUIs BUMIPIOBAaHHS PE3yJbTaTiB OCBITHIX Ta
HayKOBHX JlocsATHEHb (2025 p.).

Lins 7. EpextuBunii undposuii Mapketusr [nctutyry BMC.

llokaznuxu:

[TonynsipuzoBano AisibHICTH [HCTUTYTI Yy CBITOBOMY OCBITHROMY Ta HAYKOBOMY
MIPOCTOPi, HAMPHUKIIAJ, 3POCTAHHS YaCTKU MyOJIiKaiiii, BAKOHAHUX HAaYKOBHUX, HayKOBO-
neJaroriyHuMu (TeIaroriyHuMu) TipalliBHUKaMu B O10iorpadiuaux 1 pedepaTuBHUX
0azax nanux y Scopus ta Web of Science (mpoTsiroM cTpoky peani3zaiii Ctparerii).

MopepnizoBaHo BeO-caiiT [nctutyTy BMC (Be0O-caiiTi CTpYKTYPHUX HIAPO3/ILIIIB)
13 3AIy4EHHSIM ayTCOPC-TIOCTYT MO0 1X PO3BUTKY Ta MiATpUMKH (10 2028 p.).
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NEPCHEKTUBHI HATIPSIMU IHTEPHAIIOHAJI3ALIL IHCTUTYTY BMC

[aTepHaIionaizalis crajia BaXIMBOIO MICIE€I0 CyUYaCHHMX 3aKJIaJliB BUIIOI OCBITH B
yChOMY CBITI, III0 Ma€ Ha MET1 PO3IIUPEHHS TBOCTOPOHHIX 1 6araTOCTOPOHHIX 3B’SI3KIB
Ta KOHTaKTiB MK HaBYaJIbHUMHU 3aKJIaJaMH PI3HUX JEpKaB Ha OCHOBI PIBHOMPABHOTO 1
B3a€MOBHUTI1JTHOTO CITIBPOOITHUIITBA.

[TpuBeaeHHS CTPYKTYpH Ta 3MICTY BIHCHKOBOI OCBITH JI0 CTaHAApPTIB, MIIXO/IB Ta
NPUHIMIIB, SKI BHOPOBaJkeHI y KpaiHax—uneHax HATO Tta kpaiHax—mapTHepax,
BHU3HAYEHUMH KEPIBHUIITBOM JCPKABH, € KIIOYOBHUMH 3aBJIaHHIMHU.

Hanpamu inmepuayionanizayii

1. IBocTOpOHHSI Ta 0araTOCTOPOHHS CHIBIpaUs 3 OCBITHIMH Ta HAyKOBUMH
yCcTaHOBamu, CTBOpeHHd IMIKY [HcTTyTY BMC. POo3mmpenns reorpadii Mi>KHapOIHHUX
3B’SI3KIB, YKJIAQJEHHS JIBOCTOPOHHIX 1 0araTOCTOPOHHIX AOrOBOPIB, MEMOPAHIYyMIB Ta
yroJl Mpo cHiBOpaiio, (HOpMyBaHHS B3AEMOBUTIIHUX 3B’S3KIB 13 3aKOPJOHHUMHU
OCBITHIMU Ta HayKOBUMH yCTaHOBaMH B cepi MOPCHKOI, 30KpeMa, BiliCbKO-MOPCHKOI
JISIIBHOCTI.

2. InTepHaiioHam3anisi OCBITHBOI JISTILHOCTI. I[HTErpyBaHHsS y MallOyTHHOMY
[ncTutyTry BMC B MikKHapOJHUN OCBITHIN IPOCTIp Yepe3 IHTEpHAIIOHATI3a1l1F0 OCBITHIX
mporpaMm Ta KypciB npodeciiiHoi BICHKOBOI OCBITH, cepTHdIKAIllg iX 3a CTaHAapTaMHu
HATO, mniaroroBKky HayKOBO-IIEIaroriyHUX TPAI[iBHUKIB, CIPOMOXXHHUX BHKJIAJIaTH
1HO3EMHUMH MOBaMH.

3. InTepHamionamnizamisi ~ HaAyKOBOI  JisTbHOCTI.  30UThIIEHHS  KITBKOCTI
MIDKHApOJIHUX HAYKOBHMX IPOEKTIB, IHTErpamisi HayKOBHUX Ta HayKOBO-IIE€JAroriyHUX
npaiiBHUKIB 0 CBITOBOTO HAyKOBOT'O MPOCTOPY.

Iini ma noka3Huku ix 00CAZHEHHA.

Hins 1.  HaykoBo-menaroriyHi  (mexaroriyHi)  MNpaliBHUKA  CIPOMOXKHI
3MIICHIOBATH OCBITHIO Ta HAYKOBY JAiSUIbHICTh IHO3EMHUMHU MOBaMHU.

THokasnuku:

301IbLIEHHST KUIBKOCTI TOJWH HABYAJIBHUX 3aHIATh 3 KOKHOI HAaBYAILHOI
JTUCLMIUTIHY, K1 MPOBOATHCS aHTIINCBEKOI MOBOIO (10 2024 poky He menme 10%; 3
2024 poky ne menuie 20%).

Bononinns anrmidicbkoro MoBot0 Ha piBHI CMP-2 (B2) HaykoBUMH Ta HAyKOBO-
nejarorivHuMe (Tie1aroriyHuMu) npaiiBHuKaMu (o 2026 poky — He Menie 20%; 1o
2028 poky — He meHie 40%; 2030 poky — He meHIe 60%).
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Hinb 2. Po3mmpenHs mnapTHEPCHKIN  CHIBOpaii MK BIHCBKOBO-MOPCHKUMU
akajgemisiMu nepxkas-aieHiB HATO.

Iloxasnuxu:

[linnucanHss JTBOCTOPOHHIX Ta 0araTOCTOPOHHIX JOTOBOPIB, MEMOpPAHIYMIB Ta
Yyroj TpO CHIBIPALO 3 3aKOPJOHHMMHU OCBITHIMH Ta HAyKOBMMHU YCTaHOBaMM’
(mpoTsiroM cTpoky peanizauii Ctparerii).

[ToyaTok mpoliecy miABUILCHHS KBali(ikallii/cTaKyBaHHsI HAyKOBO-TI€aroriYyHUX
(memaroriyHMx) Ta HayKoBUX mpauiBHUKIB [HctuTyTy BMC y 3aKkopnoHHUX 3akiiajax
Bi1MICbKOBO1 OCBITH (3 2025 poKy, MIOPIYHO HE MEHIIT ABOX).

Posmmpenns cmiBmparii 3 iHO3eMHUMH BIHCHKOBUMHM 3aKjajaMy OCBITH, yV T.4. B
pamkax nporpamu HATO DEEP (npotsirom ctpoky peanizaiii Ctparerii).

Yyacth y MIKHapOJHUX HaBYaHHSX, OCBITHIX MporpaMax, CTaKyBaHHSIX,
TpPEHIHTaX, CeMiHapax Ta IHIMMUX NOMIOHWX 3axofaXx 3 MHUTaHb €BPOATIAHTUYHOI
iaTerpanii, crangaptieB HATO y BIHCHKOBHX HaBUYAIBHUX 3akiagax, NpodiIbHUX
HAYKOBHMX YCTaHOBax 1 HaBYAIbHHUX LEHTpax AepxaB-uieHiB HATO(mpoTsirom cTpoky

peanizariii Ctparerii) .

Hins 3. Y 1ockoHaeHi OCBITHI MporpamMu BimoBiaHO 10 ctanaaptis HATO.

Ilokaznuxu:

OHOBJIEHO OCBITHI MmporpamMu KypciB mpodeciiiHoi  BIMCBKOBOi  OCBITH,
M1JrOTOBJIEHO Pe3yJIbTaTH CaMOOLIIHIOBAHHS, ITOAAHO 3asBKU Ha CEpTUPIKALIII0 OKPEMUX
KypciB npodeciiinoi BifickkoBoi ocBiTd B HATO (rpyaens 2028 p.).

Hiab 4. [aTepHAIIOHATEHUN BUMIP OCBITHRO-HAYKOBOI JTISJIBHOCTI.

llokaznuxu:

3anmydyeHHs 1HO3EMHHMX pagHUKIB (mpenctaBHUKIB AepkaB-wieHiB HATO) no
MIPOBE/ICHHS] HABYAIBHUX 3aHATH 31 37J00yBayaMu BIMICLKOBOI OCBITH Ta CIIyXadiB KypcCiB
niaBUIEeHHS KBamidikamii (mounHatodi 3 2027 poky).

MixHapo/He BU3HAHHS HAyKOBHUX JIOCHIDKEHb dYepe3 30LIBIICHHS KiTbKOCTI
CHOUIBHUX 13 3aKOPAOHHMMH MapTHEpaMH NyOJiKamiili Ta MNpPOEKTIB, BIPOBAJIKECHHS
pe3yNbTaTIiB IOCHIIKEHb Y 1HIIUX JepKaBax, poO0Ta 1HO3EMHUX HAYyKOBLIB Y HayKOBO-
nociigHuubkomy neHTpl lncruryty BMC (mounnaroui 3 2026 poky).

30UTbLIEHHST  KUIBKOCTI  MyOJikaiii, BHUKOHAHMX HAYKOBO-IEJAroriYyHUMU
(memaroriyHMMK Ta HAayKOBUMH TmpariBHUKamMu [HcTuTyTy BMC y 3aKopmoHHHX
nepioIMyHuX BUAAHHAX 10 5% Ha pik (3 2026 poky).

* — BIIMOBITHO 10 MIXKIEPXKABHUX YTOJl (IOTOBOPIB).
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ETAIIN PEAJIIBAIII CTPATEI'TI

Peanizaris miei Ctpaterii 31CHIOBATUMETHCS 32 TPhOMa €Taamu:

[lepmmii — oprauizamiitHui, mepeadavyae MPOBAIKEHHS 3MiH 10 HOPMAaTHBHO-
npaBoBux akTiB [HcTutyTy BMC, 3MiH OopraHi3aniitHoi CTpyKTYpH, CTPYKTYPH Ta 3MICTY
OCBITHIX TMporpam, IUIaHyBaHHA NIATOTOBKM HAayKOBUX Ta HAyKOBO-NEIAroriyHuX
NpaliBHUKIB, IUIAaHYBaHHS PO3BUTKY MaTepilajibHO-TeXHIYHOI 0a3um (2023 — 2024
HaBUYAJILHUM PIK).

Jpyruii — BUKOHABYMH, mependavae MPOBAHKEHHS OCBITHBOI MAISUIBHOCTI 3a
OHOBJIEHUMHU TIPOrpaMaMu KypciB mpodeciiiHoi BIiiCbKOBOT OCBITH 1HTEIPOBAHUX B HOBI
OCBITHI TpOrpaMy BHIIOI OCBITH CTYINEHIO BHUIIOI OCBITH ‘‘MaricTp”, MIATOTOBKa 3a
OCBITHIMH TporpamMamu ‘“‘OakamaBp” Ta ‘“mokTop ¢inocodii”, akpeauTallis HOBUX
OCBITHIX MpOTpaM BUIIOI OCBITH Ta 1HTETPAIllI0 IO MI>KHAPOJIHOTO OCBITHBO-HAYKOBOTO
npoctopy (2023-2026 poxn).

Tperiii — oliHIOBaJIbHUMN, Tependadyac OTPUMAHHS 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY BIJ
CTeUrosepiB (3aMOBHMKIB) Ha MIATOTOBKY Jitojchkoro kamitany ans BMC 3C Ykpainu
ta JITIC Ykpainu 3a pe3yabTaramu ix mpodeciitHoi MisIpHOCTI, BaJifallis pe3yibTaTiB
OCBITHBOI Ta HAYKOBOI IISJIBHOCTI, BHECEHHA 3MIH JO OCBITHIX Iporpam, y4acTb B
THCTUTYLIIITHOMY ayJuT1 BHUILOI Ta MPOQeciiiHOl BIIICbKOBOI OCBITH, CAMOOLIHIOBAaHHS Ta
cepTudikallisi OKpeMHX IMporpam KypciB MpodeciiiHoi BINCHKOBOI OCBITH Ta OKPEMHX
kypciB nepeniaroroku B HATO (uopiuno 3 2023 no 2030 pokn).
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HICJIAMOBA

Peanizamis  Crparerii  posButrky Incturyty BiiicbkoBo-Mopcekux — Cui
HarmionansHoro yHiBepcutety «Onecbka MOPChKa akaaeMis» AO3BOJIUTH BTUIMTH Bi3i0
Inctutyry BMC Ta 3a0e3neunTd BUKOHAHHS MOro Micii, 3a0e3leuyuTh peai3aliio
Incturyrom BMC bauennss BMC 3C Ykpainu Ha nepioa 10 2030.

OpieHTallisi Ha PO3LIMPEHHS 1HTEIEKTYyaIbHOI0, KYJbTYPHOIO Ta MpodeciiiHoro
PO3BUTKY OCOOMCTOCTI MallOyTHHOTO BiMChKOBO-MOpChKoro crerianicrta gt BMC 3C
Vkpainu ta AIIC Ykpainu, sk piBHOIPABHOrO 4ji€eHA €BPOATIAHTUYHOI CIUIBHOTH, €
HaiBuIUM npioputeroM [HcTUTYTY BMC 1 MU MOBUHHI OyTH BiJJIaH1 3a0€3MEYEHHIO X
HaWKpaioi BUIOi Ta mpodeciiiHoi BIMICbKOBOI OCBITH.

s Crpaterist Ai€ 3 MOMEHTY YXBaJieHHSI Ta JOMOBHIOE BCI MOIMEpPEHI CTpaTerii
Inctutryry BMC. Bona Oyne peamizoBaHa 3aBASKM BHUKOHAHHIO — BIJIIOBIIHHUX
MEPCIEKTUBHMUX Ta PIYHUX TUIAHIB.

Jlnst 3a0e3neueHHsT €(hEKTUBHOTO MOTOYHOTO KOHTPOJIO MO0 CTaHy peami3artii
cTpaTerii Ta BHECEHHs HEOOXITHMX 3MiH HIOPIYHO, MiJl Yac MiABEACHHS MiJACYMKIB 3a
piK, 31MCHIOBAaTUMETHCS OIJISiA PE3yibTaTIB BHUKOHAHHS 3aXOJiB, NepeadaueHux
iaHamu peanizanii Ctparerti.

Pesynbratu peanizanii Ctparerii € OCHOBOIO MIAOUTTS MIACYMKIB MisUTBHOCTI
[nctutyTy BMC 32 pik Ta BU3HaU€HHS 3aBJaHb AISUIbHOCTI HA HACTYITHUH MEPio/.

OuiHtoBanHst edekTuBHOCTI peamizanii Crparerii  3A1MCHIOBAaTUMETHCS 3
BUKOPHUCTAHHSAM HalllOHAJIbHUX 1 MDKHApOAHUX (Y MallOyTHROMY) CUCTEM OLIHIOBaHHS
SIKOCT1 OCBITH 1 HAYKOBO1 J1SJILHOCTI, BIAMOBIHUX CTaHIAPTIB.

OuikyBaHi pe3ynbratu peamsanii Crparerii, BIANOBIAHO 70 MpodeciitHol
nistmeHOCTI oirepiB Ta crapimd BMC 3C Ykpainy, €:

—  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Tpodecii BIMCHKOBOTO MOpSKa Ha PHUHKY Mpalli
VYkpaiHu Ta WOro BMOTHMBOBAHICTh (BHACIHIJOK 3POCTAHHS PEUTHHTY HABYAIBHOTO
3aKJajy, CTaHAapTH3AIi] IKOCT1 OCBITHIX MOCIHYT Ta 1H.).

— Bwcoka mnpanesgaTHICTh Ta caMOBIJaya MiJ Yac HaBYaHHS LUISIXOM
CTBOPEHHS TBOPYOTO KOM(GOPTHOTO OCBITHROTO CEPEIOBHUIIIA.

— OrnepaTuBHICTb 1 JOCTYIHICTH 1H(OpMAaIIii Ta OCBITHIX Nochyr (e-Learning) 3a
npuHIUnom 24/7.

— Jlimep, sikuMil MOTMBOBAaHMI Ha Oe3MepepBHUN MPOLEC CAMOPO3BUTKY 3apaju
MepPeMOrH.

— HaykoBo-nienaroriuauii  (megaroriyHuii) Ta HAayKOBUM TIpalliBHUK HOBOI
reHeparti.
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	Ціль 2. Запроваджено наукові дослідження в інтересах забезпечення обороноздатності держави відповідно до потреб Військово-Морських Сил Збройних Сил України, підґрунтям яких є досвід: підготовки держави до оборони та відсічі збройній агресії російської федерації, принципи і стандарти НАТО.
	Завершено формування, комплектування та набуття спроможностей науково-дослідного управління (Морських безпілотних ударних систем) НДЦ ЗСУ “ДОˮ ІВМС НУ “ОМАˮ (грудень 2023 року).
	Уточнено структуру наукового центру ІВМС НУ “ОМАˮ (грудень 2023 року).
	Ціль 4. Науковий потенціал керівного складу, керівників структурних підрозділів та наукових працівників ІВМС НУ “ОМАˮ задовольняє потреби кадрового забезпечення наукової та науково-технічної діяльності.
	Забезпечення “нульової толерантності” до фактів порушення академічної доброчесності шляхом проведення перевірки кожного звернення щодо порушення академічної доброчесності та притягнення до академічної відповідальності осіб, дії (бездіяльність) яких визнані порушеннями академічної доброчесності.
	Ціль 5. Інфраструктура та науково-випробувальна база ІВМС НУ “ОМАˮ задовольняє потреби ресурсного забезпечення наукової та науково-технічної діяльності.
	Забезпечення ад’юнктів (аспірантів), наукових, науково-педагогічних працівників сучасними апаратними та програмними засобами з можливістю отримання постійного швидкісного доступу до мережі Інтернет, інформаційних ресурсів і сервісів забезпечення наукової та науково-технічної діяльності (вересень 2024 року);
	Ціль 6. Видатки на наукову та науково-технічну діяльність дозволяють забезпечити якісну наукову та науково-технічну діяльність.
	Провадження наукової та науково-технічної діяльності на засадах економічної мобільності, розширення джерел надходжень від надання освітніх послуг та виконання спільних освітніх та наукових проєктів (міжнародні гранти, патронаж, кошти фізичних та юридичних осіб, тощо).

